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ADEGUATI ASSETTI ORGANIZZATIVI, 
AMMINISTRATIVI E CONTABILI NELL’IMPRESA 

ADEGUATE 
RISORSE 

UMANE 

STRUMENTI 

interne

esterne

Upskillig/Reskilling

hardware

software

COMPETENZA 



Fast closing

Forecast-Rolling
Budget

Pianificazione 
finanziaria

Analisi di 
scenario

Informatizzazione dei processi 
operativi

Gestione delle Risorse Umane

Competenze digitali

EVENTI IMPREVEDIBILI 
sempre più numerosi e 

ravvicinati nel tempo in un 
MONDO in VELOCE e 

COSTANTE CAMBIAMENTO  

FINANCE
DATI

Tempestivi Affidabili

Le aziende devono essere DATA DRIVEN

LA DIGITALIZZAZIONE 

SERVE PER PRODURRE Più 

VALORE E RAGGIUNGERE 

Più MERCATO, DEVE 

AIUTARE A SEMPLIFICARE IL 

CONTESTO COMPLESSO E 

COMPLICATO; COINVOLGE 

(S-TRAVOLGE) TUTTI I 

PROCESSI AZIENDALI → 

ENABLER 

V → volatility
U → uncertainty 
C → complexity
A → ambiguity



CHE STRUMENTI ABBIAMO A 
DISPOSIZIONE? 



miglioramento 
processi aziendali

RAZIONALIZZAZIONE
OTTIMIZZAZIONE

ERP

FORMAZIONE

EXCEL



Alcuni errori da evitare

▪ personalizzazioni
▪ scegliere un software/soluzione perché il 

‘mio amico si trova bene’
▪ non considerare le competenze e la 

struttura del software integrator 



Risultati Survey CFO 2024

Andaf Nordest con Salone 
d’Impresa  

Alcuni cenni sui risultati – 
tesoreria/pianificazione/excel

presentata il 26/02/24 



BEST PRACTICE

BORSA ITALIANA 

▪ GUIDA AL SISTEMA DI CONTROLLO DI 
GESTIONE MEMORANDUM sul sistema 
di controllo di gestione

▪ GUIDA AL PIANO INDUSTRIALE

2004

2003

2011



conoscenza 
competenza

CULTURA 

risorse umane
risorse finanziarie 

innovazione
diversificazione

curiosità

CREAZIONE del VALORE

CAPITALE CAMBIAMENTO 

Le 3 C 



La visione del ruolo di CFO di una multinazionale quotata, che acquisisce PMI  

X x  x

X x x



Alcuni Progetti 
di Innovazione nel Finance 

networking

Carmen 
Poliero

Nicola 
Blundo

Emiliano 
Sala

Riccardo 
Spinelli

Fatima 
Carbonara

Maria T. 
Orlando

Claudia 
Agosta

Alessandro 
Burlando

Giuliano 
Dalla Cia

Marco 
Pasquotti

Cristina 
Ceccato 5-1.400 milioni 

30-1700 

digitalizzazione

semplificazione

processi

reporting

integrazione

automazione

SCF

internal auditautomazione

margini

gestione rischi forecasting 

dashboard 

report integrato

performance produttive 

integrated business planning

RPA, AI

CFO – Innovation Manager – Treasury Manager

fast closing







Innovazione

Trasformazione 
DigitaleSostenibilità

Coalescenza

Dati

k

e

y

w

o

r

d

s



TAKEAWAY

MINDSET

INNOVAZIONE

CAMBIAMENTO



GRAZIE

Cristina Ceccato – CFO Pomini LRM - Revisore Legale – Innovation Manager 
Membro Comitato direttivo Andaf Nordest 

ceccato.cristina@pominirollingmills.com
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